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Visión General 
 
Estamos en el sexto (!) mes de guerra en Israel. Parece que Israel no logrará los 
objetivos de la guerra. 

• Rehenes: La negociación parece estar manejada por dos partes que están 
jugando, como si ninguna de ellas estuviera presionada por la situación de los 
rehenes y los refugiados. Estimamos que algunos rehenes vivos serán 
devueltos por Hamás, tal vez otros serán liberados en una operación militar, 
pero la mayoría de los rehenes y los cuerpos nunca se recuperarán. 

• Eliminación de Hamás: Estimamos que Hamás conservará algunos poderes, 
al menos a nivel civil y de gobernanza, pero, posiblemente, incluso poder 
militar. Es demasiado pronto para predecir el futuro de los líderes de Hamás, 
pero la ideología de Hamás y el odio hacia los judíos e Israel permanecerán. 

 
Franja de Gaza  
 
El ataque de Hamás del 7 de octubre rompió todas las reglas del juego en el largo 
conflicto con el terrorismo de tal manera que la única opción que enfrenta Israel es 
luchar contra Hamás. Los objetivos de la guerra son rescatar a los rehenes y eliminar 
a Hamás. La definición de eliminación no está clara. Puede implicar eliminar el ala 
militar, reprimir a sus partidarios o extirpar y liquidar a Hamás de la administración y 
el mapa político de la región. Como se esperaba: 

• Hamás preparó muchas "sorpresas desagradables" para las FDI: bombas, 
trampas explosivas, túneles explosivos y secuestros de soldados israelíes. El 
1 de marzo, tuvimos otro recordatorio de un túnel con trampas explosivas, que 
mató a tres soldados e hirió a siete más. 

• Uso de "escudos humanos": los rehenes de Israel y la población civil palestina 
protegen con sus cuerpos el entorno de los líderes de Hamás. Según algunas 
fuentes, los “valientes” generales de Hamás viajan por el laberinto subterráneo 
escoltados por guardaespaldas fuertemente armados y rehenes. Cualquier 
intento de llegar a los líderes o a los rehenes acabará con multitud de víctimas 
mortales. 

• Sensibilidad ante la opinión pública internacional. La imagen pública de Israel 
y el respaldo de la comunidad global son vitales, ya que el Estado judío 
depende del apoyo moral, diplomático y económico de las naciones avanzadas. 
Por lo tanto, continuará el flujo de suministros a los refugiados palestinos. 

 
Tal y como se ha mencionado con anterioridad, Israel no ocupará completamente la 
Franja de Gaza, pero está tratando de crear condiciones que mejoren la seguridad de 
los asentamientos israelíes en el Sur. Será en forma de zona de amortiguamiento, alta 
presencia de fuerzas militares y de inteligencia en la región, así como garantías 
internacionales. 
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Lebanon  
 

Israel mantiene combates abiertos contra Hezbollah en su frontera norte con el 
Líbano. Tanto Netanyahu como Nasrallah atacan la región un poco cada día, sin llegar 
a una acción a gran escala. Durante los últimos cinco meses, Hezbollah ha 
intensificado y escalado el conflicto. Hemos registrado cientos de incidentes y más de 
cien mil personas desplazadas, daños a personas y propiedades, pero sin alcanzar 
una masa crítica que nos permita declarar el estado de guerra. Ambas partes, las FDI 
y Hezbollah, están jugando un peligroso juego de intensificación de la tensión y las 
burlas, mientras se sientan frente a un barril de armas de fuego. Un solo misil que 
alcance a un grupo de civiles o a un cruce fronterizo, desde cualquier lado, puede 
hacer estallar a la Región. Creemos que los combates se mantendrán más o menos 
al mismo nivel y que la frontera no se verá arrastrada a una guerra. Hay que recordar 
también el coste moral, social y económico que supone abandonar todas las ciudades 
y pueblos durante más de cinco meses. 

Tenemos que recordar que Hezbollah tiene un enorme arsenal de cabezas de 
guerra, apuntando hacia Israel, principalmente a las ciudades, bases militares e 
infraestructura crítica. En caso de un ataque combinado desde el Líbano, será casi 
imposible interceptar el 100% de esos misiles, cohetes, drones, vehículos aéreos no 
tripulados y morteros de corto alcance. 

Israel considera que el gobierno libanés es oficialmente responsable de las 
actividades de Hamás y Hezbollah desde el Líbano, pero sabemos que el liderazgo 
del país es pobre y débil. 

West Bank 
 
En los últimos meses hemos observado muchos ataques terroristas y muchos más 
intentos fallidos desde el territorio de las Autoridades Palestinas en Cisjordania. 
Hamás es el movimiento político y militar más fuerte de la Autoridad Palestina, mucho 
más que el movimiento El-Fatah. Ésta es la razón principal por la que la Autoridad 
Palestina se niega a convocar elecciones, sabiendo que perderá su poder en favor de 
los fundamentalistas. Las FDI y el Shin-Bet, con la ayuda de la Autoridad Palestina, 
están trabajando muy duro para contener la situación, con detenciones masivas de 
combatientes de Hamás y cierre hermético sobre el Muro de Separación. El principal 
riesgo en este frente es la proximidad a ciudades, pueblos y asentamientos israelíes. 
Creemos que esta zona causará víctimas principalmente entre los colonos y las 
personas que transitan por las carreteras de Cisjordania. El fin de semana pasado, la 
Autoridad Palestina arrestó por primera vez a un terrorista buscado, por lo que la 
coordinación entre Ramallah y Jerusalén sigue funcionando. 
 
Israeli Arabs 
 
Alrededor del 20% de la población israelí son árabes musulmanes. La mayoría de 
ellos son buenos ciudadanos contribuyentes, que trabajan, estudian y viven en 
armonía con la población judía. Una pequeña fracción de ellos está radicalizada y se 
unió a grupos islámicos fanáticos, relacionados con Hamás, los Hermanos 
Musulmanes y el ISIS. El Shin-Bet intenta vigilarlos, pero como portadores de un  
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documento de identificación israelí, disfrutan de libre acceso, que puede utilizarse para 
actividades terroristas y de espionaje. 
 
Yemen  
 
Los Hutíes lanzaron ataques con misiles y drones y atacaron bases y buques de carga 
con y sin vínculos con Israel. Esto por sí solo ha provocado en la práctica la 
suspensión parcial del tránsito a través del Canal de Suez, de una manera que alarga 
los tiempos de transporte a Europa en dos semanas más, aumenta los precios de la 
carga y las primas de seguros, y daña gravemente los ingresos de Egipto por las 
tarifas de tránsito a través del canal, así como el único acceso de Jordania al océano. 
Durante el fin de semana el barco británico de fertilizantes Rubymar se hundió en 
aguas del Golfo de Adén, tras un ataque con misiles Huties. Provocará un desastre 
medioambiental para la vida marina en las costas yemenitas. La milicia respaldada 
por Irán informó que seguirán atacando a los buques con bandera del Reino Unido. 
Los Hutíes también están intentando alcanzar el espacio aéreo israelí con misiles de 
largo alcance, hasta ahora sin éxito. 
 
Iran  
 
Irán es el cerebro, patrocinador y facilitador de todas las organizaciones terroristas de 
la región, cuyos tentáculos se extienden a Siria, Argelia, Venezuela y Argentina, entre 
otros países. Para Irán, Israel es el “pequeño diablo”. Uno de los objetivos de Irán es 
eliminar a Israel en su totalidad. Sin embargo, hasta ahora no ha atacado a Israel 
directamente, sino a través de sus representantes, las organizaciones terroristas. Irán 
también proporciona a nuestros enemigos municiones de última generación y armas 
mortíferas y comparte inteligencia con ellos. Por ejemplo, la mayoría de los kits de 
precisión para los misiles de Hezbollah son de Teherán o financiados por ellos. 
Mientras Israel intenta controlar las llamas en la región, apunta a envíos, centros 
logísticos, asesores iraníes y algunas instalaciones de infraestructura críticas, 
principalmente en Siria y el Líbano. Parece que la inteligencia israelí tiene muchas 
pruebas incriminatorias de la participación de Irán. 
 
United States 
 
Israel es muy sensible a la opinión internacional, especialmente la de los países de la 
UE, nuestros aliados y socios comerciales. Estados Unidos decidió mostrar su apoyo 
y enviar municiones y equipos para preservar la superioridad de Israel en la región. 
Entre otras ayudas, dos portaaviones estadounidenses fueron lanzados cerca de 
aguas territoriales israelíes para disuadir a Irán y Hezbollah de ir a la guerra y 
detuvieron varios ataques desde Yemen. Gradualmente, la opinión dentro de la 
Administración y entre el público estadounidense está cambiando a favor de un cese 
de las hostilidades por parte de Israel. Las declaraciones de algunos ministros de 
derecha y las acciones del gobierno pueden obligar a la Casa Blanca a tomar una 
decisión unilateral sobre el reconocimiento de un Estado palestino. 
La Casa Blanca manifestó en muchas ocasiones sus frustraciones por parte del 
liderazgo israelí, principalmente del primer ministro Netanyahu y varios ministros. 
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The Israeli community  
 
El gobierno israelí no está manejando la guerra como debería. Sin embargo, la 
sociedad civil, así como el poder judicial, han demostrado una fortaleza impresionante, 
al igual que las fuerzas armadas, la policía y el sistema de salud. Esta resiliencia de 
la población es el mayor factor de estímulo y recuperación. La capacidad de la 
población para afrontar la situación es el principal motor de estímulo y de recuperación 
del país y facilitará un poco la salida de la crisis. Entre los ciudadanos que han perdido 
sus hogares y las personas que fueron evacuadas por precaución, tenemos más de 
120.000 refugiados israelíes en el centro del país. 
La presión de la centroizquierda de la población, de las familias de los rehenes y de 
las comunidades desplazadas aumentará y ejercerá una fuerte presión sobre el 
Primer-Ministro. 
 
El término CoVid “trabajo híbrido” ha vuelto, pero con un cambio. Muchos reservistas 
van a dividir el tiempo entre el lugar de trabajo y el servicio militar. Por lo tanto, uno de 
los temas de los disturbios es la legislación prevista para aumentar el servicio militar 
obligatorio, las obligaciones de reserva y la carga sobre la sociedad secular. Tal ley 
dejará a cientos de miles de judíos ortodoxos (que continuarán) sin contribuir a los 
esfuerzos. 
 
Rehenes 
 
Hamás sigue reteniendo a más de 134 personas, entre ellas muchos civiles, niños, 
bebés, ancianos y ciudadanos extranjeros, cuyo número exacto y estado de salud se 
desconocen. Las negociaciones no son exitosas, debido a la falta de comunicación 
con los líderes de Hamás con sede en Gaza, a las presiones de la rama política de la 
organización con sede en Qatar, a los múltiples mediadores (Egipto, Noruega, 
Francia, EE.UU., Qatar y Alemania) y a la Falta de confianza entre las partes.  
 
Cada día que los rehenes se encuentran en las malas condiciones de Gaza, sin 
medicamentos ni alimentos adecuados, se reducen las posibilidades de recibirlos con 
vida. Hamás está utilizando mucha guerra psicológica, publicando información sobre 
los rehenes, para desmoralizar a la sociedad israelí, principalmente a las familias de 
los rehenes y aumentar la presión sobre el primer ministro. 
 
El factor humano es importante porque Israel y los países de origen de los rehenes 
tienen el deber de preservar las vidas de sus ciudadanos. Debemos recordar que 
Hamás no es una nación comprometida con tratados internacionales como la 
Convención de Ginebra relativa a la protección de personas civiles en tiempos de 
guerra. Por consiguiente, no sabemos nada sobre ellos y la Cruz Roja aún no ha 
visitado a los rehenes. No estamos seguros de si los medicamentos que se les 
enviaron llegaron a los rehenes ancianos, enfermos y heridos. Algunos de los rehenes 
están en manos de otras organizaciones terroristas como la Yihad Islámica Palestina, 
criminales y clanes. Hamás no quiere revelar el número ni el estado de los 
secuestrados. 
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Análisis prospectivo para el futuro próximo 
 
Es difícil predecir cómo evolucionará la situación en las próximas semanas. En 
términos generales, están surgiendo dos escenarios, con numerosas derivaciones y 
ramificaciones. 
 
Una guerra limitada a Gaza  
 
Las FDI permanecerán en Gaza para eliminar la amenaza militar y terrorista de 
Hamás. Como estaba previsto, muchas de las brigadas de las FDI abandonaron Gaza, 
lo que permitió que la vida civil en Israel volviera a cierta normalidad y señaló que la 
intención de Israel no es volver a ocupar Gaza. En ese caso, la guerra será fácil de 
contener, a pesar de los costos financieros y humanos. El impacto en la economía 
nacional será pequeño y limitado. Es posible esperar que la fase de "combate" llegue 
a su fin y que la industria israelí reanude sus operaciones normales en el tercer 
trimestre. No hay esperanzas reales de que regresen todos los secuestrados.  
 
Guerra con Hezbollah 
 
Es una situación mucho más compleja, ya que Hezbollah tiene un poder militar 
superior y cientos de miles de misiles, capaces de lanzar miles de cohetes por día, 
durante varios meses. Se estima que el sur del Líbano está lleno de cohetes y misiles, 
más de los que todo el arsenal de la OTAN, combinado, está apuntando actualmente 
a todos los puntos de Israel. Como sabemos, los terroristas también pueden dañar 
muchas instalaciones de infraestructura estratégica, como refinerías, puertos y 
aeropuertos, plantas eléctricas y de desalinización y bases militares. Una guerra así 
será dolorosa y sus consecuencias pueden ser graves. De hecho, el Gobierno ha 
publicado algunos escenarios sombríos relacionados con un apagón prolongado. 
 
Economía Israeli 
 
La economía israelí ya está sufriendo importantes daños causados por el ataque del 
7 de octubre y la guerra que siguió, especialmente en términos de capacidad de 
producción y de ingresos del Estado. También estamos viendo un aumento 
considerable del gasto en rehabilitación, mantenimiento del ejército, compensaciones 
y compras. Como consecuencia, Moodie's decidió rebajar la calificación crediticia 
internacional de Israel a A2, con perspectiva negativa. S&P y Fitch podrían tomar 
medidas similares en las próximas semanas. Según el Informe, la rebaja refleja el 
creciente riesgo y la mala respuesta a la crisis. A pesar de esto, la economía israelí 
es fuerte y el deterioro de la relación deuda-ingresos y la caída esperada de la 
calificación crediticia son manejables en el mediano plazo. 
 
Economía Global 
 
El cierre del estrecho de Bab al Mandab, en la costa yemení al sur del Mar Rojo, no 
es sólo un problema israelí, es un problema de envíos global. Por tanto, la solución 
procederá de una coalición de los países afectados, en particular los países de la 
Unión Europea, los Estados Unidos y Egipto. Jordania también está sufriendo, ya que 
su único puerto está situado en Aqaba, en el Mar Rojo. 
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La Crisis Post-Guerra 
 
La sorpresa del sábado 7 de octubre es consecuencia de una serie de fallos en las 
fuerzas armadas, inteligencia, logística, preparación y asignación de fondos.  
 
Además de los responsables a nivel táctico, están los responsables a nivel estratégico, 
es decir, el gobierno y el primer ministro. Una vez completado, el Estado de Israel 
entraría en un período de protesta política, más feroz que los últimos nueve meses. 
Sin duda, la sociedad civil exigirá una investigación exhaustiva y la dimisión y 
sustitución de los responsables. Un proceso así conducirá a elecciones, que 
probablemente alterarán el espectro político, las alianzas y las prioridades nacionales. 
 
Entendemos que la Autoridad Palestina sufrirá disturbios aún más graves, debido a 
los enfrentamientos internos entre los dirigentes en Ramallah y Gaza. Israel no 
tolerará que Hamás ni ningún grupo fundamentalista esté en el poder a cinco millas 
de sus ciudades. 
 
 
 
 
 
 

Resumen 
 
2024 promete ser un año de luchas extremadamente difíciles. En el primer trimestre, 
continuarán los intensos combates en Gaza, con una liberación más gradual del 
ejército de reserva para restaurar la productividad de la economía. En el segundo y 
tercer trimestre pasaremos a la fase de mantenimiento, junto con los acuerdos de alto 
el fuego en Gaza y el Líbano, y sólo hacia finales de año veremos el comienzo de la 
recuperación económica. 
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